BEGROTING 2022

IN EEN 00GOPSLAG

Wilt u de complete

»
begroting lezen?
Ga dan naar onze website g e m ee n e

www.gemeentesluis.nl.

In de begroting in één oogopslag kunt u eenvoudig en snel onze ambities voor komend jaar zien.
Het is een verkorte weergave van de begroting in woord en beeld.
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45,19 32,41 776
MILJOEN MILJOEN MILJOEN

De rest krijgen we uit lokale
heffingen en overige inkomstenbronnen
e

Het grootste deel krijgen
we van het Rijk.

HOEVEEL BETAAL IK IN 2022 AAN:
Afvalstoffenheffing € 287,55 (meer dan 2 persoonshuishouden)

€ 281,15 (gemiddeld gezin)
€ 228,00 (bij een woning met een gemiddelde WOZ-waarde)

WAAR KOMT HET VANDAAN?

Bedragen x € 1.000
Onroerende zaakbelasting 6.638
Afvalstoffenheffing ... 3.569
Rioolheffing ... 4798
Toeristenbelasting 4.705
Forensenbelasting 2.880
Parkeerbelastingen ........ 2.209
Leges burgerzaken........... 523
Leges omgevingsvergunningen.... 1.570
Overige leges / belastingen 1.127
Bijdragen van het Rijk ... 45.197
Verhuuropbrengsten van accommodaties ... 717
Verkoop gronden (incl. bedrijventerreinen) . 378
Bijdragen uit voorzieningen (riool/afval) ... 70
Bijdragen uit reserves.... 397
Overige inkomsten........ 2.826
\ 77.604
<«

WAAR GAAT HET NAAR TOE?
Bestuur en ondersteuning 11.107
Veiligheid 3.233
Verkeer, vervoer en waterstaat 8.210
Economie 2.155
Onderwijs 3.137
Sport, cultuur en recreatie 9.345
Sociaal domein 25.697
Volksgezondheid en Milieu 9.156
Volkshuisvesting, Ruimtelijke ordening en Stedelijke vernieuwing 2.904
74.944

www.gemeentesluis.nl




WETHOUDER RIAN DE FEIJTER

* Kustbeheer en waterbeheer

» \erkeer en vervoer, mobiliteit
(inclusief verkeersveiligheid en uitvoering riolering)

» Bestuurlijk Overleg Samenwerking
(Afval)waterketen Zeeland (BOSAZ)
» Gemeentelijk RioleringsPlan (GRP)

* Duurzaamheid (grondstoffen, milieu

en afvalinzameling)
* Sport
» Aantrekken Europese subsidies

+ Openbare orde en veiligheid

» Bestuurlijke codrdinatie

» Kabinetszaken

* Internationale betrekkingen

* Brandweer

« Niet gesprongen explosieven

« Communicatie

* Promotie en PR

* (Bestuurlijke) juridische zaken

» Burgerzaken / verkiezingen

» Dienstverlening

o ICT

« Informatiebeveiliging

+ APV, drank en horeca, winkeltijden

¢ Codrdinatie handhaving

o Cultuur

» Personeel en Organisatie (i.s.m.
wethouder M. Poissonnier-Dekker)

gemeente
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WETHOUDER JACK WERKMAN

* Financién

¢ Inkoop

» Codrdinerend portefeuillehouder
Economische Zaken

+ Landbouwbeleid

* Ondernemersloket,

,waaronder MKB en acquisitie

+ Waterdunen

* P10, Samenwerkingsverband van
grote plattelandsgemeenten

* Onderwijs (inclusief centrum
Toptechniek)

» Jeugdzorg, zorg en volksgezondheid

» Havengebied Breskens
(inclusief Visserijexperience)

» Codrdinerend portefeuillehouder
Toekomstige Zorg West Zeeuws-
Vlaanderen

» Codrdinerend portefeuillehouder
Zeeuwse samenwerking in het
Sociaal Domein

BURGEMEESTER MARGA VERMUE

WETHOUDER PETER PLOEGAERT
* Ruimtelijke ordening
» Volkshuisvesting
» Vlergunningen / bouwtoezicht / welstand / handhaving
* Recreatie en toerisme
» Monumenten en archeologie
» Demografische ontwikkelingen
(Volkshuisvesting, voorzieningen)
« Inburgering (inclusief huisvesting en opvang statushouders)
* Project Cadzand-Bad
+ Masterplan Aantrekkelijk Oostburg
+ Masterplan Nieuwvliet

WETHOUDER MARIANNE POISSONNIER-DEKKER

o Visserij

« Parkeertarieven inclusief parkeerbeleid

+ Codrdinerend portefeuillehouder vastgoed en grond-
bedrijf (inclusief accommodaties en onderhoud gebouwen)

« Verkoop bedrijventerreinen (inclusief exploitatieopzetten)

» Gemeentewerken (met uitzondering van
verkeersveiligheid en uitvoering riolering)

» Ondernemersverenigingen, waaronder Binnenstads-
management Sluis, Ondernemend Oostburg VBCE,
TOP Cadzand en ZLTO

* Markten

* Vismijn

+ Sociaal beleid, werk en bijstand (inclusief Dethon,
laaggeletterdheid en volwasseneducatie)

* Leefbaarheid en burgerparticipatie stads- en dorpsraden

+ Stads- en dorpsplannen

+ Minimabeleid

» Wmo en Welzijn

+ Nieuwe wet inburgering
(inclusief Wet Educatie en Beroepsonderwijs)

» Personeel en organisatie (i.s.m. burgemeester M.Vermue)



Ruimte en Beheer ~

De openbare ruimte is goed onderhouden, toegankelijk en zo duurzaam mogelijk ingericht. De gemeentelijke accommodaties zijn
beperkt in aantal, goed onderhouden, energiezuinig en toegankelijk voor mensen met een beperking. Daamaast werken we aan een
betere aansluiting van vraag en aanbod op de woningmarkt met aandacht voor nieuwe woonvormen, combinaties wonen-zorg en het
voorkomen van (langdurige) leegstand. Dit geldt voor alle kernen,waarbij er specifieke aandacht uitgaat naar Nieuwvliet, izendijke en
Aardenburg. Tevens is het van belang om in te spelen op veranderende wetgeving en daarbij rekening te houden met de veranderende
rol van de overheid. Behoud van een kwalitatief mooi landschap met een juiste balans tussen de verschillende functies is belangrijk.
Goed toegankelijke (recreatie)natuurgebieden en een gezonde agrarische sector maken hiervan onderdeel uit. Verder werken we aan
het optimaliseren van de mobiliteit. Dit houdt in: een veilig routenet (gebiedsontsluiting), een effectief parkeer- en vervoerssysteem en
goede bereikbaarheid van voorzieningen. Tevens streven we naar een goed werkend watersysteem.

Beheer openbare ruimte en accommodaties
« Een goede digitale bereikbaarheid (5G) c.q.zo hoog mogelijke dekkingsgraad voor onze inwoners, ondernemers en toeristen.

* In 2040 een toekomstbestendige, duurzame woningvoorraad die kwalitatief en kwantitatief in balans is met de behoefte.

+ Door samenwerking met provincie en regiogemeenten is er sprake van (meer) concrete financiéle ondersteuning door het Rijk.

« Evenwicht in vraag en aanbod van voorzieningen in de vijf grootste kernen van de gemeente.

+ Behoud van een goede binnen- en buitensportaccommodatie in de vijf grootste kernen van de gemeente.

+ Een ontmoetingsruimte voor algemeen gebruik in de overige kernen. \’N

* Breed gedragen visies voor de kernen Aardenburg, lJzendijke en Retranchement.

« Faciliteren van behoud, ontwikkeling en exploitatie van particulier erfgoed en andere (semi) overheidsinstanties (0.a. kerken en molens).
» Versterken betekenis cultureel erfgoed voor toerisme en recreatie.

« We streven naar behoud van het (historische) polderlandschap.

+ Vermindering van het aantal gemeentelijke vastgoedobjecten (accommodaties).

+ De openbare ruimte is goed onderhouden en is aangepast aan de klimaatverandering.
+ Optimaal onderhoud aan bomen in de openbare ruimte.

Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing
+ In 2040 een toekomstbestendige, duurzame woningvoorraad die kwalitatief en kwantitatief in balans is met
de behoefte. Door samenwerking met provincie en regiogemeenten is er sprake van (meer) concrete financiéle

ondersteuning door het Rijk. %
‘ + Een vlotte overgang van bestaande naar nieuwe wetgeving. Zoals nu voorzien wordt de Omgevingswet in

B juli 2022 van kracht. Deze wet voorziet in het samenvoegen van vele wetten en verordeningen, met als doel
deregulering, minder vergunningen en meer overzicht voor de burger.

Verkeer, vervoer en waterstaat

¢ De juiste parkeerder op de juiste plaatst. Dit vraagt met name aandacht in de kernen en langs de kust.

+ Een combinatie van OV, deeltijdfiets of -auto behoort tot de mogelijkheden (slimme mobiliteit).
Evenals een koppeling met de vervoersvoorziening op grond van de Wmo (binnen de financiéle kaders).
We willen bij deze ontwikkelingen binnen het OV op een actieve manier betrokken worden.

+ We streven naar een breed gedragen wegen-categorisering en slagenstructuur (inclusief de route parallel aan de kust.

+ Een actueel Gemeentelijk Rioleringsplan 2020-2014 (gebaseerd op de evaluatie van de planperiode 2014-
2018) waarin zowel de vigerende als de toekomstige wetgeving en de strategie voor de komende jaren op
het gebied van hemel; afval- en grondwaterzorg (inclusief de daarbij behorende financiéle middelen) zijn
verwerkt. Het GRP geeft inzicht in wat we hebben en vooral hoe het systeem functioneert als geheel en
heeft als doel maatregelen uit te werken om het risico op wateroverlast te verminderen.

Natuur, Landschap en duurzaamheid

+ Een evenredige bijdrage leveren aan de gestelde doelen met betrekking tot CO2-reductie vanuit
het Klimaatakkoord van Parijs, het Nederlandse Klimaatakkoord en de RES Zeeland.

+ De gemeente als organisatie verduurzamen vanuit een voorbeeldfunctie.

+ Een openbare ruimte in de kernen en het buitengebied dat behalve klimaatadaptief is ingericht,
ook een drager is van het landschap en een bijdrage levert aan behoud en versterking van de

%//f biodiversiteit.




Economie

Een gezond ondernemersklimaat en voldoende arbeidspotentieel zijn essentieel voor de leefbaarheid en om
de toekomst van een welvarend West Zeeuws-Vlaanderen te waarborgen. De gemeente geeft ondernemers
volop de ruimte en wil hiervoor optimale randvoorwaarden creéren. Er komt meer aandacht voor acquisitie
van bedrijven en het bedrijventerrein in Eede wordt uitgebreid. Recreatie en toerisme vormen voor onze
lokale economie een zeer belangrijke pijler. De gemeente Sluis zet in op een betere bereikbaarheid van
onze kust en biedt ruime mogelijkheden aan ondernemers die willen inzetten op kwaliteitsverbetering.

Het bieden van gepaste huisvesting voor werknemers die tijdelijk in de gemeente verblijven, maakt hiervan
onderdeel. Ook de agrarische sector is van groot belang, zowel voor de karakteriserende aanblik van ons
landschap als voor de continuiteit van de voedselproductie. De gemeente Sluis steunt ondernemers die
willen uitbreiden als gevolg van schaalvergroting.

Economische ontwikkeling /_J
+ Een evenwichtige, inclusieve, toekomstbestendige Zeeuwse arbeidsmarkt. \]"" — /
+ Een toekomstbestendige onderwijsinfrastructuur door behoud van leerlingen o T
in het Nederlandse onderwijssysteem en een verbeterde samenwerking tussen g,
onderwijs en bedrijfsleven. B v,,h\é
+ De ontwikkeling van economisch beleid en een strategie voor de toekomst, = = & E é\’
samen met de verschillende sectoren en ondernemersverenigingen. \&% " 4
+ Een eenduidige en herkenbare toeristische promotie van de streek met aandacht
voor de profilering van het (vaak nog verborgen) achterland en de kernen. ’\
2))

Bedrijfsinfrastructuur

+ Een goede invulling van de bestaande bedrijventerreinen en van alternatieve
vestigingslocaties, passend binnen de uitgangspunten van de NED-regeling.

+ Een op de vraag afgestemd aanbod van bedrijventerreinen.

+ Sterke, geconcentreerde winkelgebieden met zo min mogelijk leegstand.

+ Een toekomstbestendige en duurzame agrarische sector.

Recreatie, toerisme en cultuur

+ Een passende vereveningsbijdrage rood-voor-groen waarbij sprake is van een evenwichtige
bijdrage aan voorzieningen en die niet belemmert om te investeren in kwaliteit.

+ Behoud van een evenwichtige balans tussen inwoner, toerist, ondernemers en omgeving.

+ Een goed afstemming tussen toerisme en zorg.

+ Behoud van het weidse, open en natuurlijke karakter van de kust. N
Zowel langs de Noordzee als langs de Westerschelde.

+ Een breed gedragen visie op de besteding van de toeristenbelasting
waarbij bestaande onderzoeken leidend zijn.

 Meer structurele afstemming, samenwerking en kennisuitwisseling
tussen de gemeente en cultuurinstellingen en tussen cultuur-
en erfgoedinstellingen onderling.




Bestuur en Veiligheid ha

Burgerparticipatie wordt steeds belangrijker. We zien daarbij een belangrijke rol voor individuele burgers,voor partijen in het
maatschappelijke middenveld en voor stads- en dorpsraden. Burgerparticipatie kan vorm krijgen door informeren, meedenken
en meepraten tot coproduceren en ruimte bieden aan burgerinitiatieven. De gemeente stemt haar rol daar telkens op af.

Burgers weten wat zij van de gemeente mogen verwachten, zijn tevreden over de gemeentelijke dienstverlening en hebben
geen last van onnodige regels. Steeds meer diensten komen digitaal beschikbaar voor burgers en bedrijven. Daarnaast
zetten we in op een veilige woon-, verblijfs- en leefomgeving, een gemeente waar bewoners en bezoekers zich veilig voelen.

We hebben te maken met diverse gemeente-overstijgende vraagstukken. We zoeken daarbij actief samenwerking op
met andere partners (overheid, maatschappelijke instanties en bedrijfsleven) omsamen sterker te staan, kennis te delen,
kwetsbaarheid weg te nemen en efficiencywinst te behalen. Bestaande samenwerkingsverbanden worden daarom verder
uitgediept.

Dienstverlening en communicatie

+ Gegarandeerde bereikbaarheid zowel fysiek als digitaal in alle dienstverlenende processen.
Daarbij worden uniformiteit en transparantie in communicatie met betrekking tot alle vragen en
verzoeken als ook lopende processen geborgd.

+ De burgers voelen zich gehoord en begrepen en worden betrokken bij de ontwikkeling van initiatieven.
 We streven naar een digitale dienstverlening die voor iedereen,zowel intern als extern, toegankelijk is.

@

* Begrijpelijke taal voor iedereen.
« Beleid voor kabinetszaken verder ontwikkelen en uitvoeren.

Veiligheid

+ Samen met burgers en natuurlijke veiligheidspartners (politie, justitie, brandweer, zorgpartners en
andere hulpverleningsdiensten) bijdragen aan een veilige leefomgeving.
+ Voorkomen van calamiteiten, crises en verstoringen.

{

Bestuurlijke samenwerking
+ Bestaande samenwerkingsverbanden worden verder uitgediept.

* Regionaal: Zeeuws-Vlaamse gemeenten, Onbegrensd Zeeuws-Vlaanderen (samen met bedrijfsleven), Toekomstige Zorg.

o Zeeuws: VZG,0Z0

¢ Landelijk: P10, Stedenband Amsterdam, Delfzijl en Heerlen

+ Grensoverschrijdend: samenwerking met de gemeenten Maldegem, Knokke-Heist, Damme en Sint Laureins (GOS)

+ Het verbinden van de Regiovisie Zeeuws-Vlaanderen, de werkagenda North Sea Port District en de Regiodeal
Zeeuws-Vlaanderen tot een sterk streekproces en een gezamenlijke, Zeeuws-Vlaamse strategische agenda en lobbytraject

i
’¥ \\\\\\\\




Sociaal Domein =

Participatie zowel op de arbeidsmarkt als in het sociaal maatschappelijk leven zijn belangrijk voor het welzijn en
welbevinden van individuen. Ook gezond bewegen en sporten is belangrijk. Hulp op maat, zorg nabij en innovatie
zijn daarbij de leidende uitganspunten. De gemeente Sluis streeft naar een toekomstbestendige zorginfrastructuur.
En zet daartoe - indien nodig - in op ontschotting van beschikbare middelen over de grenzen van wettelijke rollen

—— en verantwoordelijkheden heen. Een beroep op de gemeente is echter niet altijd vrijblijvend: een aanvraag om een
_j,/ uitkering is bijvoorbeeld een aanvraag om werk! Voor de leefbaarheid van de streek en het vestigingsklimaat voor
: mensen en bedrijven zijn vooral het behoud van kwalitatief goed onderwijs en goede zorg dichtbij belangrijk.

-ﬁ' We werken daarbij nauw samen met de andere gemeenten, onze maatschappelijke partners en de zorgverzekeraar.

Samenkracht

» We willen het aantal cliénten dat gebruik maakt van geindiceerde maatwerkvoorzieningen
terugbrengen naar het gemiddelde aantal bij vergelijkbare gemeenten.
o Jeugdhulp is beschikbaar, bereikbaar en toegankelijk. \
+ Afname aantal indicaties en kosten in de jeugdzorg.
« Terugdringen van het aantal meldingen huiselijk geweld en kindermishandeling.
+ Een goede, naadloze aansluiting tussen enerzijds de extramurale begeleiding vanuit de Wmo en anderzijds het\
aanbod op het gebied van beschermd wonen, maatschappelijke opvang, vrouwenopvang en verslavingszorg.
2
Zorg en Volksgezondheid : ““:\a\._- i ds: Qs
+ Gezondheidsbevordering in de breedste zin van het woord, zowel fysiek als mentaal. \ n Ote : e d
gem ‘e\i\;\){\ e penQ ,.n
andaC pese

We realiseren een algemene voorziening voor maatschappelijk werk voor de begeleiding van kwetsbare inwoners.
Deze voorziening is duidelijk herkenbaar en vrij toegankelijk. Het belang van de klant staat voorop.

We bieden onafhankelijke cliéntondersteuning voor kwetsbare inwoners bij het indienen van een aanvraag voor
geindiceerde hulp voor degene die dat nodig hebben c.q. wensen. We doen dit bij voorkeur in samenspraak met de ‘ h
onafhankelijke cliéntondersteuning die door de zorgverzekeraar op grond van de Wet langdurige zorg wordt geboden. ‘

Er is evenwicht in vraag naar en aanbod van voorzieningen, waarbij functioneel/doelmatig, toegankelijk en betaalbaar de kaders zijn.

Alle gemeentelijke gebouwen en de openbare ruimte zijn toegankelijk voor onze inwoners en toeristen en organisaties worden
gestimuleerd om hun gebouwen, openbare ruimten en evenementen toegankelijk te maken.
Mantelzorgers voelen zich gesteund, ondersteund en gewaardeerd.

We creéren bewustzijn, bij zowel mantelzorgers als hun sociaal netwerk.

We zetten in op een mantelzorgvriendelijke werkomgeving.

Ondersteuning en Begeleiding
» Een ondersteunings- en hulpaanbod dat past bij wat mensen nodig hebben,
dat aansluit bij onze basisvoorzieningen en dat effectief, dichtbij en betaalbaar is.
« Zoveel mogelijk mensen vanuit de uitkering aan een baan helpen.
< + Een goed taalniveau voor alle inwoners en een vlotte integratie van statushouders en andere nieuwkomers,
zodat ze volledig kunnen meedoen in de samenleving.
+ Een algemene voorziening creéren voor arbeidsmatige dagbesteding die voldoende is qua capaciteit, spreiding

“

\

+ ledere leerling moet naar school kunnen. Als vervoer een belemmering vormt, dan treffen we een voorziening
in de vorm van leerlingenvervoer. Dit vervoer is adequaat en kostenbewust. We beperken ons daarbij strikt tot
wat wettelijk mogelijk is. We streven naar inclusief onderwijs.

+ Zoveel mogelijk jongeren hebben startkwalificatie.

» We willen dat mensen die in financiéle problemen dreigen te komen, vroegtijdig hulp zoeken.

E— en variéteit (in doelgroep en soort) en die aansluit bij de kenmerken van onze populatie.

« Stimuleren van sociale samenhang en volksgezondheid door middel van sport.

+ Clustering wonen, zorg en voorzieningen volgens verschillende servicelevels per
kern (ambulante zorg aan huis, extramurale zorg met clustering van zorgwoningen
en voorzieningen, intramurale en intensieve niet-planbare extramurale zorg.
+ Integrale centra voor zorg en ondersteuning.
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